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Begrussung Geschaftsverlauf und Ruckblick 2023
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Sehr erfolgreiches 2023 ...
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Einbruch wahrend und Wachstum nach der Coronakrise
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Volle Zluge (insb. Expressziige)
Velotransport
Qualitat/Punktlichkeit
Personalbelastung
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Geschaftsverlauf Januar — Oktober 2023

(Ist gegentiber Vorjahr)
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Prozentualer Vergleich mit dem Rekordjahr 2019

Nettoerlds Personenverkehr
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Capricorn-Triebzlge (RTZ)
Aktueller Stand:

= 51 RTZ an RhB lbergeben
— Davon 50 in Betrieb

Besonderes / Herausforderungen:

= Grundsétzlich Anlieferung im 4-Wochenrhythmus.
= Standplatze knapp (Produktion und Werkstatten).

= Nachrustung Einbau WLAN ist abgeschlossen.
= Capricorn-Flotte hat rund 10.5 Mio. Kilometer
zurtickgelegt.
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EinfUhrung Flugelzugbetrieb

= Per Fahrplanwechsel im Dezember 2022 wurde auf
der Strecke Landquart — Klosters — Davos/St.Moritz

der Fliigelzugbetrieb erfolgreich eingefihrt. Ac htu n gl

1 Zug == 2 Ziele

e Ilhullsche Iuhn

Einige Ziige werden in Klosters getrennt.
Bitte beachten Sie die Anschriften am Zug.

A St. Moritz
Attention!

1 Train == 2 Destinations

Some trains are separated in Klosters.
Please note the information at the train.
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Gesamptprojekt Landquart — Arbeiten 2023

Zentrallager/Biro Rotunde Gleisharfe Sud

Arealentwicklung
Schulstrasse

wwen Erarbeitung

=== Rahmenplan Sud

g v / - i

Gleisbau — Phase B Neubau Werkstatten — Los 2
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Eroffnung Bahnhofe Bever und Pontresina

Pontresina Bever
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Spatenstlch llanz 6. Oktober 2023
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Einfihrung SAP
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Ausbau Fahrplanangebot 2024

Anpassungen mit Fahrplanwechsel vom
10. Dezember 2023: = :

= Vollstdndige Einfiihrung Fligelzugkonzept

— Fllgelzugbetrieb neu auch Landquart —
Klosters — Davos / Scuol

— Umsteigefreier Halbstundentakt
Landquart — Davos Platz

— Durchgehender Stundentakt Landquart —
Vereina — St. Moritz
(und damit Halbstundentakt ins
Oberengadin)

» Einsatz Capricorn-Triebziige in der
Surselva
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Lokpersonalmangel




Angebotsanpassungen aufgrund Lokpersonalmangel

Touristische Angebote werden gestrichen:
= Vollmondfahrten

Slittata

Dampffahrten Engadin und Surselva
Dreiecksfahrten Engadin

Der neue Landwassershuttle wird erst im Sommer
2025 lanciert

Es sind weitere Massnahmen nach der Wintersaison in
Erarbeitung, welche mit den Bestellern Bund und
Kanton besprochen werden. Wahrend der Wintersaison
ist das vollstdndige Fahrplanangebot geplant.

Jahresmedienkonferenz vom 12. Dezember 2023
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Getroffene, eingeleitete und geplante Massnahmen

Bildung einer Taskforce Lokpersonal zur Bearbeitung folgender
Handlungsfelder:

= Mitarbeitende halten
z.B. Lohnanpassungen (bereits umgesetzt), Lernzeit fur Mitarbeitende
059, gestaffelter Altersrtcktritt.

= Mitarbeitende gewinnen
z.B. Einmietung Lokpersonal DB Cargo Schweiz (Autoziige) und BLS,
Rekrutierung Bereitstellungslokfuihrer/innen, 2 Ausbildungsklassen mit je
14 statt 10 Teilnehmenden, Regionale Ausbildungsklasse im Engadin,
Rekrutierungsoffensive insbesondere von bereits ausgebildetem
Lokpersonal.

= Mitarbeitende ausbilden
z.B. Rekrutierung zusatzlicher Ausbildner, Starkung der Praxisausbildner,
Ausbildungsreform mit Verklrzung der Ausbildungsdauer, Beschaffung
von Loksimulatoren.
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Uberblick Investitionen Infrastruktur 2024
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Neubau Albulatunnel — aktueller Stand

= Abnahme des Tunnelrohbaus Ende 2022.
= Qualitat des Bauwerkes entspricht gutem Standard.

= Dezember 2022 bis Ende 2023: Ausristung Tunnel
mit Anlagen der Bahn- und Sicherheitstechnik.

= Seit April 2023 wird Bahnhofumbau Preda sowie die
Gelandemodellierung bei Las Piazzettas fortgesetzt.

= Der 2022 gestartete Umbau des Bahnhofs Spinas
und die Au-Revitalisierung des Beverin werden 2023
weitgehend abgeschlossen.

= Inbetriebnahme des neuen Tunnels: Juni 2024.

= Umbau des historischen Albulatunnels zu einem
Sicherheitstunnel bis 2026.

= Gesamtprojektkosten: CHF 407 Mio. (+13%).
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Gutes Jahresergebnis — schwierige Zukunft

Finanzielles Ergebnis 2023:

= Unerwartet hoher Jahresgewinn 2023 wird erwartet
— RhB AG bei grob geschatzten CHF 10 Mio.
— RhB Gruppe sogar bis zu CHF 15 Mio. méglich

= Sehr positive Entwicklung im Freizeitverkehr Schweiz
—> deutlich hohere Verkehrserlose auch bei der RhB

Budget 2024: Steigende Kosten und Spardruck

= Kostensteigerungen aufgrund hoher Investitionstatigkeit und
hoheren Personal- und Betriebskosten.

= Dies bei gleichzeitigem Spardruck des Bundes.
= Preissteigerungen in Umsetzung, Effizienz weiter verbessern.

= Wichtige Gesprache mit Bund und Kanton anstehend
— Fixierung Abgeltungen (RPV, Guterverkehr)
— Finanzierung / Priorisierung hoher Investitionsbedarf ab
2024 (v.a. Folgekosten)
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Sehr anspruchsvolle finanzielle Zukunftsaussichten

= Grosse Kostensteigerungen infolge

— weiter steigendem Investitionsvolumen mit Folgekosten
(erhdhter Abschreibungs- und Finanzierungsbedarf)

— Angebotsausbauten

— Energiekrise

— Teuerung/Inflation

— Wegfall Mezzanine (Finanzierung Folgekosten
Rollmaterialbeschaffung durch Auflésung von
Ruckstellungen) und

— Personalaufbau

= Stark steigender Abgeltungsbedarf

= Hohe und schwierige Erwartungen der Besteller und der Politik ﬂm
betreffend Ergebnis- und Kostenentwicklung. Kostenschere ———
muss verhindert werden. ’ R

= Aussichten und Prognosen sind auch aufgrund des aktuellen ' \
Marktumfelds herausfordernd (Krieg, Wahrungen, Zinsen).
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Notieren Sie sich diese Termine

7. Juni 2024: Generalversammlung RhB in Preda

=i

8. Juni 2024: Eroffnung Albulatunnel VIP-Event

Jahresmedienkonferenz vom 12. Dezember 2023
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Unser Fazit

= Unerwartet schnelle Erholung des Freizeit- und des
touristischen Verkehrs nach Corona fuhrt zu
erfreulichem Ergebnis und neuem Rekord im
Personenverkehr.

= Arbeitskraftemangel und Unterbestand
Lokpersonal fordern die RhB.

= Modernisierung der RhB geht weiter voran.

= Marktumfeld und Zukunftsaussichten bleiben
unsicher.
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